
 

 Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
¢ŜǊƳ hƴŜΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻǳǊ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΦ 

²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŀǎ L ƳŀƪŜ Ƴȅ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀǎ Ŏƻ-ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ IŜŀǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘΣ ƛǎ ƳŀƎƛŎ ǘƻ Ƴȅ ŜŀǊǎΦ 

aȅ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ о ǘƻ с 
{ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ƘƻǳǎŜǎ ƻŦ .ŀƴƪǎƛŀ όDǊŜŜƴύΣ ²ŀǧƭŜ ό¸ŜƭƭƻǿύΣ ²ŀǊŀǘŀƘ όwŜŘύ ŀƴŘ 
WŀŎŀǊŀƴŘŀ ό.ƭǳŜύΦ ¢ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũŜǊŜŘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǾƛƎƻǳǊ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ  IƻǳǎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǾŀƭǳŜǎΣ 
ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ {ǇƻǊǘ /ŀǇǘŀƛƴǎ ƻũŜǊŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ aǊ wƛŎƘŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  L ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ 
D9{!/ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

¢ŜǊƳ hƴŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ /h±L5 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hǳǊ нлнм ¸ŜŀǊ с 
ŎƻƘƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǘƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ 
ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ƻƊŜƴ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ ŀ ¸ŜŀǊ с ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΣ ǘƘŜȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŜƴŘ-ƻŦ-ǿŜŜƪ ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜŀǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƻƴǘŜƴǘ 

¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ŜŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ aǊǎ ²ƛƴŀŘŀ ŀƴŘ о5 ŀǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ {ƻƭƛŘǎΣ [ƛǉǳƛŘǎ 
ŀƴŘ DŀǎΦ 

/w¢ LƴŎǊŜŀǎŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǳƴǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘŀũΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǝŎƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ όƪƴƻǿƴ ŀǎ 
/ŀǎǳŀƭ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ - /w¢ΩǎύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘƻǇǘ 
ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ōŀŎƪ-ǳǇ 
ǎǘŀũΦ  ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ǉƭŀƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎκƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘŜŀƳǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ /w¢Σ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜŦŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎΦ  tƭŜŀǎŜ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀȄƛƳƛǎŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŦƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
άLΩƭƭ ōŜ hY ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘέ 
ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ 
ǇǊŜǾŀƛƭŜŘΦ 

 

Every Child, Every Chance, Every Day 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ ²ŜŜƪ с ¢ŜǊƳ м нлнм LǎǎǳŜ о 

tŀǎǘ IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ IŀǇǇŜƴƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ  
ƻƴ /hat!{{ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳƴŘŜǊ  

{ŎƘƻƻƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Ih² ¢h /hb¢!/¢ ¢I9 {/Ihh[ 
{/Ihh[ фртл пулу   h{I/  лпно фпл тну 
ǿǿǿΦƘǳƎƘŜǎŘŀƭŜǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ   ŜƳŀƛƭΥ ƘǳƎƘŜǎŘŀƭŜΦǇǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  

http://www.hughesdaleps.vic.edu.au/
mailto:hughesdale.ps@edumail.vic.gov.au


5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜǾƛŎŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ŀǳŘƛǘ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ /hat!{{ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜŀǊƭȅ о ȅŜŀǊǎ 
ŀƎƻΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ άƻǇǘ-ƛƴέ ŜǾŜƴǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ /hat!{{Σ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻŎƪ-ŘƻǿƴΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /hat!{{ ŜǾŜƴǘΦ όLŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜύΦ 

нлнн ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ 

Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎΩ CƻǳƴŘŀǝƻƴκtǊŜǇ ŎƻƘƻǊǘΦ !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ όǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ Ƙƻǿ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅƻǳ 
ŀƭƭ ŀǊŜΗύ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ 
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƻ ƳŀƴŀƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎΣ ƛǘ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛŦ ǎƛōƭƛƴƎǎ 

ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ½ƻƴŜ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ мΦ 

hǳǊ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΤ 

ƘǧǇǎΥκκутулŜŦсл-ũфт-пнпл-ōнлŀ-ũлŀпōŎмŜмтŜΦŬƭŜǎǳǎǊΦŎƻƳκ
ǳƎŘκфунлŎпψфŜōнŎруллунтпфоруŎофŘоттноŜōлнмлΦǇŘŦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎǘŜŘΣ ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƘǳƎƘŜǎŘŀƭŜΦǇǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

LŦ ȅƻǳΣ ƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ƻǳǊ ǘƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢Ǌȅ .ƻƻƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ 
ōƻƻƪƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

ƘǧǇΥκκǘǊȅōƻƻƪƛƴƎΦŎƻƳκ.Yv{h 

²ŀǊƳŜǎǘ wŜƎŀǊŘǎΣ 

[ƛǎŀ DƻǳƎƘ 

ƭƛǎŀΦƎƻǳƎƘϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǿŀǊŘǎΤ  
 

¶ aŜƳƛ ŀƴŘ {ƭƻŀƴŜ ŦǊƻƳ м/ ǎƘŀǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ōǳōōƭŜǎ ŀƴŘ 
ƻƴƻƳŀǘƻǇƻŜƛŀΦ 

¶ {ƪȅŜ ŦǊƻƳ н! ǊŜŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǘƻǊȅ 
ǘƻ ƳŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¶ ½ŀȅŘŜƴ ŦǊƻƳ н. ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ 
ǘƻ ǇŜƴ Ǉŀƭǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ 

¶ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ /ƻǎǘŀΣ !ƴŀƴȅŀΣ bŀǘŀƭƛŜ ŀƴŘ {ŀƳ ŦǊƻƳ C. 
ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

¶ !ƛŘŀƴ ŦǊƻƳ п/ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƛŘŜŀǎ ƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǳǇƻƴ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘŜǘŀƛƭΦ 

¶ [ŜƊȅ ŀƴŘ [ƛōŜǊǘȅ ŦǊƻƳ с/ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŜΦ 

¶ WŀƳŜǎ ŦǊƻƳ C. ǿŀǎ ǎƻ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƎŀǾŜ ƘƛƳ ŀ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ !ǿŀǊŘΦ 

¶ wƻŎŎƻ ŀƴŘ aŀǊƭŜƴŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŀ ōŜŀŎƘΦ 

¶ .ŀȅƭŜƴ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳŀŘǊŀƴƎƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘǊŜǿΦ 

https://8780ef60-ff97-4240-b20a-ff0a4bc1e17e.filesusr.com/ugd/9820c4_9eb2c580082749358c39d37723eb0210.pdf
https://8780ef60-ff97-4240-b20a-ff0a4bc1e17e.filesusr.com/ugd/9820c4_9eb2c580082749358c39d37723eb0210.pdf
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Assistant Principalôs Report 

AMANDA BREEDEN-WALTON 
Wellbeing and Daily Organisation 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǿŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ  
.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΥ 
YƛŘǎ IŜƭǇƭƛƴŜ 
мулл ррм улл 
ǿǿǿΦƪƛŘǎƘŜƭǇƭƛƴŜΦŎƻƳΦŀǳ 
/ƘƛƭŘ CƛǊǎǘ 
молл тсн мнр 

[ƛŦŜƭƛƴŜ 
момммп 
ǿǿǿΦƭƛŦŜƭƛƴŜΦƻǊƎΦŀǳ 
tŀǊŜƴǘƭƛƴŜ 
мо мн уф 
CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
ǿǿǿΦŀǎƪƛȊȊȅΦƻǊƎΦŀǳκŦƻƻŘ 
.ŜȅƻƴŘōƭǳŜ 
молл ннп сос 
ǿǿǿΦōŜȅƻƴŘōƭǳŜΦƻǊƎΣŀǳ 

5ǊǳƎ ŀƴŘ !ƭŎƻƘƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
мулл ууу нос 
ǿǿǿΦŘƛǊŜŎǘƭƛƴŜΦƻǊƎΦŀǳ 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΣ 
!ƳŀƴŘŀ .ǊŜŜŘŜƴ-²ŀƭǘƻƴ 
ŀƳŀƴŘŀΦōǊŜŜŘŜƴ-
ǿŀƭǘƻƴϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

Whole School Harmony Day   
Thursday 18th March 

 

IŀǊƳƻƴȅ ǿŜŜƪ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ ǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ aŀǊŎƘΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ hǊŀƴƎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ IŀǊƳƻƴȅ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ƻǊŀƴƎŜ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘǊŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘƛǎ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŘŀȅΣ  

9Ǌƛƴ ²ƛƭǎƻƴ 

/ƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ǎŜǧƭŜŘ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ  ²ƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƘƛƭŘΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ 
ƪƴƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ 
ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΦ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊŜƴǘ-ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛŘŜΦ ¢ƻ ǇŀǊǊƻǘ [ƛǎŀΩǎ ǇƘǊŀǎŜΣ άLǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘέ Φ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǿƛŘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ {ǘŀũ 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ȅŀǊŘ Řǳǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŘŀȅǎΦ {ƻ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǘƻƻΦ 
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about:blank
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/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ 

hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ƘŀǊŘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊǘΦ !ǘƘƭŜǘŜǎ ǘǊȅΣ ǘǊȅ ŀƴŘ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴ- ƴƻ ǘŜŀƳ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƛƴǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭƛǎŜ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ōȅ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƭƭŜŘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǎƻƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǘŜǎǘǎ ǿŜ 
ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎŎƻǊŜ ŀǊƻǳƴŘ рл҈Φ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎΚ .ŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƪƴƻǿΗ  

²ƘŜƴ ŀŘǳƭǘǎ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƻǊƪ 
όǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎύ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀǎƘŀƳŜŘΦ  

aŜƳƛ ŀƴŘ [ŀŜǝǝŀ ŦǊƻƳ м/ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ƭŜŀƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǇǊƻǳŘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀŘŜ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘǎŜǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ƘƻƳŜΤ 

¶ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ƘŀǊŘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ƛǘΦ  !ƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ  

¶ aŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
hǇŜƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǊƛƎƘǘΦ  

¶ DŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 9ǾŜƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ ŎŀǊŜƭŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƻƻŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

¢ŜŀŎƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ǘ IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ о ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ 
нлнм - 

мΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ό/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘύ 

нΦ IŀǇǇȅΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƪƛŘǎ όIŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎύ 

оΦ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ό.ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ 
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όΨ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΩύ 
ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ψ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣΩ ŀ 
ǇƘǊŀǎŜ ŎƻƛƴŜŘ ōȅ 5ǊΦ [ȅƴ {ƘŀǊǊŀǧΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ 
!ƊŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ōŀǊŜ ǿŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
Ŭƭƭ ǳǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭΣ ŀǎ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ [ȅƴ {ƘŀǊǊŀǘ ǎŀȅǎΣ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿŀƭƭǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ΨǇǊŜǧȅΩ ǘƻ ΨǇǊŜǧȅ ǳǎŜŦǳƭΦΩ  

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ IŜǊŜ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎ 

!ƳŀƴŘŀ {ŜŀŎƘ 
ŀƳŀƴŘŀΦǎŜŀŎƘϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
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{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ  
5ŜŀǊ !ƭƭΣ  

LŦ ǘƘƛǎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ It{Σ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ It{ 
ŦŀƳƛƭȅΣ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀǎ L ŀƳ ǘƻ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ YƛǊǎǘŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ   !ǎ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƪŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳǎΦ   !ǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ  [ƛǎŀ DƻǳƎƘ όtǊƛƴŎƛǇŀƭύ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜ-ōŜŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅΦ 
L ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΦ  ¢ƘŜ нлнм ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ōȅ [ƛǎŀ DƻǳƎƘ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎΥ 

!ǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнл !ƴƴǳŀƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнм !Da ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ Ϫ тǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Da ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
!DaΦ   

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ 

¶ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŀƭ Ǿƛŀ Ƴŀƛƴǎ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ŀǊŜ ŜƳǇǘȅΦ 

¶ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ It{ tŀǊŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 59¢ tŀǊŜƴǘ 
tŀȅƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΦ 

¶ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŀǝŬŜŘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ CǳƴŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΣ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ /ŀǊŘ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ /ŀǎƘ IŀƴŘƭƛƴƎ tƻƭƛŎȅΦ  
IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ  

¶ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ ϧ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ 
ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ ƎǊƻǳƴŘǎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜ 9ǾŜƴǘ ¢ŜƳǇƭŀǘŜΦ 

¶ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ tϧC ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ƻŦ tϧC ǘƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ It{ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƊŜǊ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ нлнлΦ  tϧC Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀǘ ƘǇǎψǇŦϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦŀǳ 

 

!ǎ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻƴ 
YƛǊǎǘŜƴΦ²ƛƭƭƛŀƳǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳΦ  

- [ŀǳǊŀ tǳȊȊŜƭƭƻ όtŀǊŜƴǘύ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ 

- aŜƎŀƴ wƛǾŜ όtŀǊŜƴǘύ ς 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ 

- WŀǊǊȅŘ .ƛŶƴ όtŀǊŜƴǘύ  

- !ƳŀƴŘŀ .ǊŜŜŘŜƴ-²ŀƭǘƻƴ ό59¢ύ ς 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ tŀǊŜƴǘǎ ϧ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ  

- .ǊƛŘƎŜǘ YŜǊǎŜȅ όtŀǊŜƴǘύ  

- YƛǊǎǘŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όtŀǊŜƴǘύ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ CƛƴŀƴŎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ ƎǊƻǳƴŘǎΣ tŀǊŜƴǘǎ ϧ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ 

- [ƛǎŀ DƻǳƎƘ ό59¢ύ ς tǊƛƴŎƛǇŀƭΤ CƛƴŀƴŎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ ƎǊƻǳƴŘǎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ 

- aŀƴŘȅ tǊƻƪǳǇŜǘǎ ό59¢ύ 

- wŜōŜŎŎŀ .ŀƳŜǊǘ όtŀǊŜƴǘύ ς ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ  

- !ƳŀƴŘŀ {ŜŀŎƘ ό59¢ύ ς 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƴǾŜƴƻǊ 

- ¢ŀƴƛŀ tŀǧŜǊǎƻƴ όtŀǊŜƴǘύ ς ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ CƛƴŀƴŎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ϧ ƎǊƻǳƴŘǎ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ /ƻƴǾŜƴƻǊ 
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DƛǊƭǎ ф-млȅǊ рлƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜ  
нƴŘ /ƭŀƛǊ ¸  

.ƻȅǎ ф-млȅǊ рлƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜ 
оǊŘ [Ŝǿƛǎ / 

DƛǊƭǎ мн-моȅǊ рлƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜ 
мǎǘ !ƭŜȄ D 

DƛǊƭǎ ммȅǊ рлƳ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ  
нƴŘ WŀŜ . 

DƛǊƭǎ ф-млȅǊ  рлƳ  .ǊŜŀǎǘ {ǘǊƻƪŜ  
оǊŘ /ƭŀƛǊ ¸ 

.ƻȅǎ ммȅǊ рлƳ .ǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ 
оǊŘ IŀǊƭŜȅ [ 

DƛǊƭǎ ммȅǊ рлƳ .ǊŜŀǎǘ {ǘǊƻƪŜ  
нƴŘ {ǘŜƭƭŀ w 

.ƻȅǎ ф-млȅǊ рлƳ .ǊŜŀǎǘǎǘǊƻƪŜ  
нƴŘ [Ŝǿƛǎ / 

.ƻȅǎ мн-моȅǊ рлƳ .ǳǧŜǊƅȅ  
нƴŘ hƭƛǾŜǊ D 

.ƻȅǎ ф-млȅǊ .ǳǧŜǊƅȅ 
нƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ ² 

.ƻȅǎ ф-млȅǊ рлƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜ wŜƭŀȅ 
нƴŘ [Ŝǿƛǎ /Σ /ŀƳŜǊƻƴ ²Σ 
!ƴǘƘƻƴȅ ± ŀƴŘ IŀǊǊȅ ² 

DƛǊƭǎ ммȅǊ .ǳǧŜǊƅȅ 
нƴŘ {ǘŜƭƭŀ w 

DƛǊƭǎ мн-моȅǊ рл CǊŜŜǎǘȅƭŜ wŜƭŀȅ 
мǎǘ !ƭŜȄ DΣ aƛƭƭȅ .Φ CŜƭƛŎƛǘȅ / ŀƴŘ 
/ƭŀƛǊŜ ² 

.ƻȅǎ мн-мо рлƳ aŜŘƭŜȅ wŜƭŀȅ 
оǊŘ hƭƛǾŜǊ DΣ 9ǘƘŀƴ ½Σ WŀŎƻō Y ŀƴŘ 
IŀǊƭŜȅ [ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ aŀǊŎƘ нƴŘΣ IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻƻǊŀōōƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŘƛŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ǿŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǇƭŀŎƛƴƎ оǊŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘΦ  

hƴ aŀǊŎƘ мрǘƘΣ !ƭŜȄ D ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ YƛƴƎǎǘƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
/ŀǊƴƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ рлƳ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜΦ !ƭǎƻ !ƭŜȄ DΣ aƛƭƭȅ .Σ CŜƭƛŎƛǘȅ / ŀƴŘ /ƭŀƛǊ ² 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ рлƳ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ ǊŜƭŀȅΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ   

aƛƭƭȅ ŀƴŘ tŜǊŎȅ 
{ǇƻǊǘ /ŀǇǘŀƛƴǎ 



/ƭŀǎǎ bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ CƻǊ {ƘƻǿƛƴƎ ό±ŀƭǳŜǎύ wŜŀǎƻƴǎ 

о! [Ŝƻƴ 5ƻȅƭŜ tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ 
wŜǎǇŜŎǘ  

¶ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 
¶ CƻǊ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǿƻǊƪ 

о. !ŀǎƘǊƛǘƘŀ !ƧƛǘƘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
wŜǎǇŜŎǘ 
¢ŜŀƳǿƻǊƪ 

¶ {ŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ t{ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ 
¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ǇŜŜǊǎ 

¶ !ŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 

о/ !ŘƛǘƘȅŀ DŀƴŜǎŀƴ tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
¢ŜŀƳǿƻǊƪ 

¶ CƻǊ Ƙƛǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ǘŀǎƪǎΦ 

¶ CƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

о5 aŀǘŜƧŀ DƛƎƻǾƛŎ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 
tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ 
wŜǎǇŜŎǘ 

¶ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

¶ CƻǊ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƳŀƴƴŜǊǎΦ 

п! WŜǎǎƛŎŀ {ŀƴŘƻǿ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 
tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ  

¶ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ 

¶ CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ п! ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ 
ƘŜƭǇǎ ƻǘƘŜǊǎ 

п. WǳŘŜ 5ŀǾƛǎ tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ 
DǊŀǝǘǳŘŜ 
wŜǎǇŜŎǘ 

¶ aŀƪƛƴƎ ǎƳŀǊǘΣ ƳŀǘǳǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǎƛǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

п/ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ½ƻƛǎ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ¶ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōȅ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŀǘ 
ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΦ 

р! Wǳƛ aŜƘǘŀ tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ 
¢ŜŀƳǿƻǊƪ 

¶ CƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŎŀƳǇ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

р. /ƘǊƛǎǘƻǎ {ƻŦƻǎ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 
DǊŀǝǘǳŘŜ 

¶ CƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎŀƳǇ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

р/ YƛǊōȅ wƻƻƴŜȅ tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ 
¢ŜŀƳǿƻǊƪ 

¶ YƛǊōȅ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ ƻƴ 
ŎŀƳǇΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ƳŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǝŘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ŎŀƳǇΦ  

с! WŜǧ aŀȅŜ-tƻǿŜƭƭ tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ ¶ CƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ōŜƛƴƎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 

с. WƻŜ 5ǳũȅ tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ 
wŜǎǇŜŎǘ 

¶ LƳǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ [ŜǾŜƭ сΦ  

¶ WƻŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƭƛǎǘŜƴŜǊ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

с/ {ƪȅŜ bƎǳȅŜƴ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ 

¶ CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ōŀŎƪ 
ǘƻ IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅΦ 

¶ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƻǊƪΦ  

²ŜŜƪ о - {ŜƴƛƻǊ IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ IŜǊƻ 



/ƭŀǎǎ bŀƳŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ CƻǊ {ƘƻǿƛƴƎ ό±ŀƭǳŜǎύ wŜŀǎƻƴǎ 

м! {ƻǇƘƛŀ ²ǊƛƎƘǘ  tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ  ¶ CƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ    
¶ ̧ ƻǳ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜǾŜƭ м ƭŜŀǊƴŜǊΦ 

м! wȅŀƴ /ǳǊǊȅ  tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ  ¶ CƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎΦ   
¶ CƻǊ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴύ ƻŦ 
ŘƛƴƻǎŀǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ - ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ 
¢ȅǊŀƴƴƻǎŀǳǊǳǎ 5ǊƛǇΗ 

м. 5ŜȄǘŜǊ tŜŜƪ tŜǊǎƻƴŀƭ .Ŝǎǘ ¶ CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  

м5 !Ƴŀƭŀ tŀǊŀǎƴƛǎ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 
wŜǎǇŜŎǘ 

¶ CƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ 

н! .ƭŀƪŜ /ƻƴƴ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

¶ CƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǩǘǳŘŜ 
¶ CƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ŀǎƪ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ 

¶ CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ ƛƴ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
¶ !ƴŘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƙƛǎ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜ 

н. /ŀƛǘƭƛƴ LǎŀŀŎ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 
wŜǎǇŜŎǘ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

¶ IŜƭǇƛƴƎ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪǎ 
¶ .ƻǳƴŎƛƴƎ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
¶ aŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŦŜŜƭ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

н/ 9ƭƛ ±Ŝƪŀǎ wŜǎǇŜŎǘ ¶ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƛƴƎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

н5 aŀȅŀ {ŀǾƛƭƭŜ /ǊƻǿŜ ¢ŜŀƳǿƻǊƪ 
wŜǎǇŜŎǘ 

¶ CƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǘŀǎƪΦ  

¶ CƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ 
¶ CƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛǘΦ  
¶ CƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ   

²ŜŜƪ о - WǳƴƛƻǊ IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ IŜǊƻ 

YŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜ 
.ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǝƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀŦŜΦ 

¶ ¢ƘŜ {ǘŀũ /ŀǊǇŀǊƪ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘ ƻŦ ōƻǳƴŘǎ ŀǊŜŀΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪΦ tŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ 
ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀũ /ŀǊǇŀǊƪΦ 5ǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

¶ 5ƻǳōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǝƴ ŀƴŘ .ǊƛƴŜ {ǘǊŜŜǘǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ 
ǘƘŜ ōǳǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΦ  

¶ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ōȅ ƴƻǘ 
ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎΦ 

¶ ¢ƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƭƭ ōƛƪŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǊƛŘƛƴƎΦ 





5ŜŀǊ !ƭƭΣ  

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ IǳƎƘŜǎŘŀƭŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΗ   
L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ tϧC bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢Ŝŀ ŀƴŘ ¢ŜŀǊǎ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻƴ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ ς ¢Ŝŀ ŀƴŘ ¢ŜŀǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŜƎŀƴ wƛǾŜ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΤ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎΤ ŀƴŘ !ƴƴŜ 
DŜƻǊƎŜ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   !ǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ ǇƘƻǘƻǎΣ ǿŜΩǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ 
Ǌǳǎǘȅ ŦǊƻƳ ƭƻŎƪŘƻǿƴΗ 

²ƛƭƭ ¸h¦ ǿƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜΚ  

wŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнм 9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǿ ǘƻ It{Σ  
ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ  
ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΧ  

мΦ {ŜƴŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ - ŀ ōŀǎƪŜǘΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƎƎǎΣ ōǳƴƴƛŜǎ  
ƻǊ ƴƻǾŜƭǘȅ ƛǘŜƳǎ ς ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tϧC ōŀǎƪŜǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  
¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƻƻŘǎΦ  

нΦ wŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘ ǎǘǳōǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ол aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ  
ǝŎƪŜǘǎ ȅƻǳ ōǳȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǿƛƴΗ   

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

!ƭƭ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƻƛƭŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

tϧC aŜŜǝƴƎǎ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻŦ ŬǊǎǘ tϧC ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ CŜō нсΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ  tϧC ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘΣ оΦолǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũǊƻƻƳΦ 

9ŀǎǘŜǊ wŀƉŜ ²ǊŀǇǇƛƴƎ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳΗΗΗ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǎǇŀǊŜΚ 
hǳǊ ²ǊŀǇǇƛƴƎ 5ŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎ ƘŀƳǇŜǊǎ ƛǎ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ όaƛǎǎ ²ȅƭƛŜΩǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳύΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀ /ƻƳǇŀǎǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

O`qdmsr * Eqhdmcr Mdvr 




